
Обращение и.о. Генерального директора Компании

Уважаемые акционеры!

Представляю Вам годовой отчет ОАО «МРСК Северо-Запада», в котором отражены итоги производственной, финансово-экономической,
экологической и социальной деятельности Компании в 2013 году.

В этот знаковый для энергетической отрасли год произошло объединение всего электросетевого комплекса страны под эгидой крупнейшей в мире
энергокомпании — ОАО «Россети». ОАО «МРСК Северо-Запада» вошло в состав нового холдинга как дочернее предприятие, приняв на себя все
обязательства по реализации единой технической, корпоративной, кадровой политики. Как инфраструктурное предприятие, в 2013 году Компания
обеспечила надежное электроснабжение потребителей семи регионов России.

Объем капитальных вложений в 2013 году составил 6 334,6 млн руб. Ввод основных фондов — 6 208,9 млн руб., в физическом выражении —
введено 356,97 МВА трансформаторной мощности и 2 366,48 км ЛЭП напряжением 0,4–150 кВ. Наиболее значимые инвестиционные проекты
реализованы в Вологодской, Мурманской, Псковской областях, а также в Республиках Коми и Карелия. В частности, в Вологодской области
реконструкция подстанции 110/10 кВ «Рослятино» позволила повысить качество электроснабжения социально значимых объектов Бабушкинского
района. Новый трансформатор на подстанции 110/35/10 кВ «Восточная» в Вологде даст возможность обеспечить электроэнергией стремительно
развивающуюся жилищную инфраструктуру областного центра, крупных промышленных потребителей, в перспективе — объединить все центры
питания Вологды в единое электроэнергетическое кольцо, а значит, существенно повысить надежность.

Завершено строительство линии ВЛ-10 кВ на о. Спас-Каменный Усть-Кубинского района Вологодской области для надежного электроснабжения
музея-заповедника XVI века — «Спасо-Каменного монастыря-музея», включенного в реестры ЮНЕСКО.

В Прионежском районе Карелии введена в эксплуатацию подстанция 110/10 кВ «Логмозеро», которая обеспечит реализацию совместных
российско-финских проектов. В частности, совместный межгосударственный проект «Технологическая деревня» и строительство первого
в Республике Карелия завода по производству древесностружечных плит из ориентированной стружки.

В Республике Коми реконструкция подстанции 110/10 кВ «Усть-Кулом» дала возможность реализации сложных ремонтных режимов без погашения
потребителей.

В Псковской области введена в эксплуатацию ПС 35/10 кВ № 39 «Лехово». Помимо надежного электроснабжения существующих потребителей
появилась возможность подключения трех производственных площадок по откорму свиней ООО «Великолукский свиноводческий комплекс».

Для снижения аварийности в 2013 году реализована беспрецедентная по масштабам программа по расчистке и расширению просек линий
электропередачи. По сравнению с 2012 годом объем работ по расширению просек увеличился в 3,6 раза, по расчистке — на треть. В нормативное
состояние приведено более 20 тысяч гектаров просек. Учитывая почти 60-процентную залесенность территории, по которой проходят сети
предприятия, реализация программы позволила в отдельных случаях существенно снизить уровень аварийности из-за падения деревьев на провода
ВЛ.

Отдельно хочу отметить повышение эффективности работы Компании в условиях чрезвычайных ситуаций. Филиалы ОАО «МРСК Северо-Запада»
показали высокий уровень взаимодействия в ликвидации последствий стихийных явлений, когда в результате неблагоприятных погодных явлений
без электроснабжения оставались потребители одновременно пяти регионов Северо-Запада. Показательными стали работы по ликвидации
последствий урагана «Святой Иуда», помощь энергетикам «Кубаньэнерго» в устранении последствий ледяного дождя в Адыгее, восстановление
электроснабжения в ряде регионов ОАО «МРСК Центра». Слаженная работа коллектива как внутриКомпании, так и во взаимодействии с другими
предприятиями ОАО «Россети» получила самую высокую оценку от региональных органов власти.

Несмотря на масштабы восстановительных работ, удаленность мест аварий от развитой городской инфраструктуры, Компания ни разу не вышла
за пределы нормативных сроков, предусмотренных для восстановления электроснабжения.
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Более 170 сотрудников ОАО «МРСК Северо-Запада» принимали участие в подготовке сетевой инфраструктуры Сочи к зимним Олимпийским
и Паралимпийским играм. Качественная и слаженная работа Компании на олимпийских объектах отмечена наградами Министерства энергетики
РФ, ОАО «Россети», главами районных администраций.

В 2013 году ОАО «МРСК Северо-Запада» на четверть увеличило количество исполненных договоров на технологическое присоединение. Компания
выполнила обязательства по 20 748 договорам на общую мощность 339 МВт. Наиболее крупные объекты присоединены в Республике Коми,
Вологодской и Новгородской областях. Среди них — административное здание ООО «Газпром трансгаз Ухта» (1960 кВт), а также объекты
компрессорных станций «Сынинская» (3000 кВт) и «Новоприводинская» (3700 кВт) в составе магистральных газопроводов «Бованенково-Ухта»
и «Ухта-Торжок». В Новгородской области энергетики сетевой компании присоединили к сетям оборудование жилых домов и общественных зданий
ОАО «Новгородоблэлектро» (4000 кВт).

Вместе с тем, 93,9 % заключенных договоров — договоры на технологическое присоединение потребителей льготной категории (до 15 кВт).
Выполнение сетевой компанией государственной задачи по повышению доступности энергетической инфраструктуры, с одной стороны, требует
решения проблемы ответственности льготной категории потребителей за присоединяемую мощность — с другой. На сегодняшний день уровень
потребления льготной категории потребителей составляет не более 3–5 % от заявленных параметров.

В 2013 году по сетям Компании было передано 38 118 млн кВт⋅ч электроэнергии. Это на 6 % меньше, чем в 2012 году. Снижение связано с более
высокими среднегодовыми температурами, теплой зимой, а также сокращением энергопотребления ряда крупных потребителей, особенно
в лесопромышленной сфере. Фактические потери электрической энергии составили 2 569 млн кВт⋅ч, или 6,31 % от отпуска в сеть. Это на 203 млн
кВт⋅ч ниже прошлогоднего показателя. Работа по снижению уровня потерь была и остается одним из ключевых направлений работы менеджмента
предприятия в рамках повышения эффективности деятельности компании в целом.

По итогам года Компания получила положительный финансовый результат. Чистая прибыль составила 300 млн руб. Общая величина выручки
составила 42 050 млн руб., что на 10 881 млн руб., или 35 %, больше уровня 2012 года. Основная причина увеличения показателя — присвоение
ОАО «МРСК Северо-Запада» статуса гарантирующего поставщика в Мурманской и Новгородской областях. Успешная работа сетевой компании в этом
статусе позволила вдвое сократить задолженность предыдущих гарантирующих поставщиков за услуги по передаче электроэнергии.

Благодаря оптимизации закупочной деятельности компания сэкономила 1,453 млрд руб., что составляет 7,5 % общего годового объема закупок.
Доля закупок у «единственного поставщика» по сравнению с 2012 годом снизилась с 2,3 % до 1,8 %.

Развитие МРСК Северо-Запада в 2013 году сдерживало системное ухудшение платежной дисциплины, неисполнение договорных обязательств рядом
крупных потребителей, что повлекло увеличение показателя дебиторской задолженности. По итогам года задолженность превысила 12 млрд руб.
Большая часть долга приходится на крупнейших гарантирующих поставщиков и крупных потребителей. Компания в течение года вела активную
работу по взысканию задолженности, тесно взаимодействуя с региональными органами власти, Минэнерго, обращая внимание на сложившуюся
ситуацию средств массовой информации и сообщества потребителей. Одним из результатов этой работы стало внимание Президента России
Владимира Владимировича Путина к проблемам задолженности гарантирующего поставщика в Архангельской области — ОАО «Архангельская
сбытовая компания». Его долг перед сетевой компанией составил 2,3 млрд руб., кратно превысив годовую инвестиционную программу филиала
«Архэнерго». Рассчитываю, что урегулирование проблемы неплатежей крупных потребителей, прежде всего гарантирующих поставщиков, будет
найдено путем принятия системных решений по повышению платежной дисциплины и совершенствованию работы субъектов розничного рынка
электроэнергии.

Несмотря на это удалось достигнуть договоренностей с профсоюзной организацией, выполнить отраслевое тарифное соглашение и все условия
Коллективного договора на 2013 год.

ОАО «МРСК Северо-Запада» — одна из крупнейших инфраструктурных компаний Северо-Западного федерального округа. В условиях сдерживания
роста тарифов Компания обеспечит надежное электроснабжение потребителей на своей территории обслуживания, делая ставку на повышение
эффективности за счет использования инновационных технологий, импортозамещения, сбалансированной финансовой политики, и надежное
обеспечение потребителей качественными услугами.

И.о. Председателя Правления,

И.о. Генерального директора

ОАО «МРСК Северо-Запада»

А. В. Летягин
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